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Gambiagrupperna är en idéburen organisation och policyn är en ideologisk vägledning för organisationens verksamhet. Policyn uttrycker organisationens värdegrund på viktiga områden. För organisationens självständiga ställning och uppdrag är det viktigt att policyn är väl känd inom Gambiagrupperna och efterlevs på ett för omvärlden tydligt sätt. 

Policyn grundar sig på organisationens syfte och tradition, aktuell omvärldsanalys och internationella överenskommelser och dokument, såsom FN:s deklaration om mänskliga fri- och rättigheter. 
Policyn fastställs av samrådsmötet och gäller hela organisationen och dess verksamhet i Sverige och i Gambia. Det är en uppgift för Samordningsgruppen (SOG), medlemsgrupperna i Sverige och volontärerna och andra anställda i Gambia och i Sverige att arbeta för att policyn är väl känd bland såväl ideellt engagerade som bland anställda i organisationen. 

Att policyn efterlevs är en förutsättning för att Gambiagrupperna ska upprätthålla respekt för sitt arbete; det gäller i Gambia såväl som i Sverige.

SOG ansvarar för att policyn är aktuell och att revidering sker så snart behov finns, för att policyn ska vara ett aktuellt och aktivt styrande dokument inom Gambiagrupperna. 

Policyn ska finnas tillgänglig på engelska och svenska och ska regelbundet användas i intern utbildning av anställda, förtroendevalda och medlemmar. 

1. Fattigdom och rättigheter

Situationen i Gambia:

Gambia är ett av världens fattigaste länder. Fattigdom innefattar oförmåga att tillgodose sina grundläggande behov och rättigheter såsom mat, bostad, kläder och utbildning. Människor på landsbygden likaväl som i stadsmiljöerna lider brist på möjligheter till makt och kontroll över sitt eget liv.  Otillräcklig utbildning och kapacitet gör att medborgarna inte kan ställa de krav på staten  som de har rätt till.  60-70 % av befolkningen på landsbygden kan inte läsa eller skriva.
På landsbygden är försörjningsmöjligheterna och resurserna ytterst begränsade. Den huvudsakliga försörjningen sker genom ett ineffektivt jordbruk och det finns ytterst få anställningstillfällen. Infrastrukturen, som el, vatten, telefon och fungerande vägar är svagt utvecklad och begränsar människors möjlighet att delta i många av de beslut som rör deras egna liv. Fattigdomen i städerna tar sig delvis andra uttryck. I städerna uppstår stor befolkningstillväxt med överbefolkning, stigande arbetslöshet, hög inflation, vikande utbildningsnivå och en ökande korruption.

Gambiagruppernas ståndpunkt/policy:

Låg eller ingen utbildning konserverar fattigdomen och fattigdom blir i sig en orsak till bristande utbildning. Nyckeln till att minska fattigdomen i Gambia är att stärka det civila samhället genom utbildning, framför allt på landsbygden. Ett starkt civilsamhälle med folklig förankring kan ställa krav på staten och hävda sina rättigheter. Genom utbildning och ökad kapacitet kan människor i större utsträckning få inflytande och delta i beslut som påverkar deras liv.

Resurserna är ojämnt fördelade i Gambia och Gambiagrupperna vill ändra på den fördelningen. Resurser, med makt och möjligheter, behöver ökas till landsbygden, till kvinnorna, till den unga befolkningen och till dem med låg utbildning.
Gambiagrupperna vill genom sitt arbete öka deltagandet för dem som oftast är exkluderade och diskriminerade från att utöva sina lagstadgade rättigheter. 

Gambiagruppernas metod/strategi:

Gambiagrupperna arbetar i första hand på den gambiska landsbygden med att stärka lokala gräsrotsorganisationer genom utbildningsinsatser. Insatserna ska förbättra nuvarande situation genom bättre villkor och genom ökad kapacitet och ökade möjligheter. 

Genom Gambiagruppernas projekt ska de olika gräsrotsorganisationernas kapacitet öka och utbildningsnivån höjas. Då kan medborgarna, enskilt och genom sina organisationer, ställa ökade krav på staten samt själva förbättra sin situation kring grundläggande behov.
Verksamheten i Sverige ska ge saklig information om situationen i Gambia, debattera formerna för stöd till förändring och verka för ett ökat ansvarstagande med respekt för mänskliga fri- och rättigheter och för en mer rättvis fördelning av jordens tillgångar. För den form av arbete som Gambiagrupperna bedriver krävs dels ett starkt engagemang för att skapa opinion för ett ansvarsfullt och generöst statligt bistånd från Sverige, dels en vilja att satsa egna medel till den del av biståndskostnaderna som inte täcks av medel från Sida.

2. Demokrati
Situationen i Gambia:

Gambia är en ung republik med formellt ett demokratiskt styrelsesystem, där lagstiftande, verkställande och dömande makt är åtskilda. Landet har ett flerpartisystem och det styrande partiet, APRC, (Alliance for Patriotic Reorientation and Construction,) har en dominerande ställning.
APRC har starkt inflytande även på det lokala planet, där beslut ute i byarna fattas i samklang med partilinjen. 

Även om det lagliga systemet är välutbyggt så finns svårigheter att tillämpa lagar och konventioner, bland annat på grund av en utbredd korruption.

Gambiagruppernas ståndpunkt/policy:

Demokrati är en process och rörelseriktning. Demokratin måste ständigt erövras och utvecklas och är inget givet tillstånd.  Demokrati är en styrelseform och ett representativt system men också en människosyn med ett ideal som Gambiagrupperna strävar efter. Makten skall finnas så nära människorna som möjligt. Demokratin förutsätter engagerade och ansvarstagande människor genom bland annat medborgarrörelser och politiska och fackliga organisationer. Demokratin förutsätter också allas rätt att vara olika.

Samhället utvecklas bäst när människor ges möjlighet att samverka som fria och jämlika utan över- och underordning, utan klass- och könsskillnader och utan diskriminering på grund av etnisk bakgrund, funktionsnedsättning, ålder eller sexuell läggning. 

Gambiagrupperna tror att demokratin i Gambia kan utvecklas genom ett långsiktigt och målmedvetet arbete. 

Gambiagrupperna vill vara ett föredöme när det gäller demokratibistånd. För att kunna delta i en aktiv demokratisering fordras en läs- och skrivkunnig befolkning som kan granska och värdera vad som händer i landet. Det målet når vi genom att stödja byutveckling med inriktning på utbildning.
Gambiagrupperna tar absolut avstånd från alla slag av korruption. Korruption försvårar och motverkar utveckling av demokratin.

Gambiagruppernas metod/strategi:

Demokrati och delaktighet ska prägla allt arbete i Gambia och i Sverige. 
Gambiagrupperna ska sträva efter att vara en mångetnisk och mångkulturell organisation som utgår från alla människors lika värde, värdesätter varje människas unika erfarenheter och kunskaper och där diskriminering inte förekommer. 
Gambiagrupperna vill vara en viktig opinionsbildare för människors frigörelse genom att utmana fördomar, diskriminering, okunskap och andra begränsande perspektiv.
Vi ska stödja utvecklingen av ett demokratiskt civilsamhälle i Gambia genom ett långsiktigt arbete i byarna. Fria och rättvisa val, fri opinionsbildning och fri åsiktsbildning får aldrig ifrågasättas av organisationen och ska alltid genomsyra projekten. Gambiagrupperna deltar gärna åter som observatörer i allmänna val i Gambia. 
Korruption får inte förekomma i anslutning till organisationen och dess verksamhet. Försök får inte göras att uppnå fördelar för organisationen eller enskilda anställda genom ekonomiska eller andra medel på otillbörliga sätt. Även sponsorgruppernas medlemmar som besöker Gambia omfattas av denna policy. 

Inom Gambiagruppernas organisation skall full transparens råda. All verksamhet skall dokumenteras och redovisas, såväl den praktiska verksamheten som den ekonomiska redovisningen. Beslut och information ska beredas, beslutas och kommuniceras så, att de som är verksamma inom organisationen har möjligheter att vara informerade och delaktiga, oavsett t ex vilket modersmål de har. Stadgar, policy och mål skall efterlevas och revideras regelbundet.
3. Genus

Situationen i Gambia:

Kvinnor har den största arbetsbördan inom hushållet men samtidigt en lägre inkomst. Beslut inom familjen och i byarna fattas nästan uteslutande av män. Utbildningsnivån för kvinnor är lägre än för män, men en förbättring är i sikte. Det är troligt att Gambia kommer att uppnå FN:s millenniemål 3 om jämställdhet mellan könen i utbildning till år 2015.

Starka traditioner som barnäktenskap, polygami, kvinnlig omskärelse och arbetsfördelning mellan könen liksom brist på kunskaper om mänskliga rättigheter försvårar utvecklingen till jämställdhet. Ytterligare problem utgör våld mot kvinnor i form av misshandel, våldtäkter och sexuella trakasserier. 

Det finns kvinnor på många höga tjänster inom statsförvaltningen och regeringen erkänner kvinnornas viktiga roll i landets utveckling. 

Gambiagruppernas ståndpunkt/policy:

Alla människor har samma värde. Ingen får diskrimineras på grund av kön eller sexuell läggning. 

Kvinnornas ställning i samhället behöver stärkas genom att de får ökade kunskaper, självförtroende, organisationsförmåga och disponibla inkomster. Det kan ske genom utbildning och organisering. Att gambiska flickor får utbildning på alla nivåer är därför en kärnfråga för Gambiagrupperna. Skolavgifterna bör avskaffas på alla nivåer och föräldrar behöver mer information om att både flickor och pojkar ska gå i skolan.

Om kvinnorna på lokal nivå kan organisera sig och bilda egna gräsrotsorganisationer så kan en förändring av rådande strukturer ske. Både kvinnor och män behöver få stöd i att reflektera över och ifrågasätta rådande traditioner och könsroller och se fördelarna med en jämställd relation mellan kvinnor och män. 
Kvinnlig omskärelse, könsstympning, är ett brott mot de mänskliga fri- och rättigheterna och en mycket allvarlig kränkning av kvinnor. Konsekvent och aktivt ska Gambiagrupperna ge uttryck för denna policy och verka för att traditionen upphör. 

Gambiagruppernas metod/strategi:

Gambiagrupperna ska arbeta med att stärka den del av det civila samhället som arbetar med kvinnors rättigheter och maktfrågor. I byarna ska Gambiagrupperna stödja kvinnor som vill organisera sig och bilda egna organisationer. Stöd ska i första hand ske genom utbildning inom områden som läsning och skrivning, ekonomi, organisationskunskap och management, inkomstgenererande aktiviteter, skadliga kulturella traditioner och hiv/aids. I de fall där det finns lokala NGOs som arbetar med ovanstående ska Gambiagrupperna arbeta genom dessa. 

Gambiagrupperna välkomnar att män deltar i arbetet ute i byarna och att män ingår i de lokala organisationerna. Det viktiga för Gambiagrupperna är att de deltagande männen tydligt arbetar för att stärka kvinnornas ställning och oberoende. I arbetet i byarna ska Gambiagrupperna även inkludera byarnas beslutsfattare, som oftast är män, för att förebygga  problem och konfrontationer.

Gambiagrupperna stödjer kvinnokooperativ som tar initiativ till arbeten som kan ge inkomster Kvinnorna har ofta problem med att hitta en avsättning för sina produkter. Därför är det viktigt att Gambiagrupperna kan ha en stödjande roll, så länge det behövs och önskas av kvinnogrupperna. Turistnäringen i landet är en tillgång och Gambiagrupperna ska arbeta för att hjälpa kvinnorna med att nå ut bland turisterna samt till personer i Sverige och övriga världen. De olika medlemsgrupperna i Sverige kan i sitt insamlingsarbete använda sig av produkter som är producerade av de gambiska kvinnogrupperna.
I Gambia och Sverige är det viktigt att jämställdhet genomsyrar Gambiagruppernas verksamhet. . 

I både Gambia och Sverige bör det märkas i information och debatter att frågan om kvinnlig könsstympning är ett viktigt ämne där Gambiagruppernas ställningstagande är tydligt.

4. Miljö och hållbar utveckling
Situationen i Gambia:

Gambias regering har i  Banjul-deklarationen uppmärksammat behovet av miljöhänsyn och bevarad artrikedom. Många miljösatsningar relateras nu till FN:s millenniemål 7. Strategiska miljöfrågor är förbrukningen av brännved, en ökad användning av petroleumprodukter inom elproduktion, transporter, hållbar tillgång till säkert dricksvatten, bristfälliga sanitära förhållanden, böndernas bristande kunskap om miljömässigt hållbar odling, erosionen och risken för utarmning av jorden. 
Regeringen försöker bemästra problemet med torka i kombination med skogsbränder genom att överlåta ägandet av skog till byarna och därigenom öka det allmänna ansvarstagandet. 
Gambiagruppernas ståndpunkt/policy:

Hållbar miljö är en global angelägenhet. Allt arbete som Gambiagrupperna utför skall präglas av miljöhänsyn. Gambiagrupperna vill sprida miljötänkandet och öka kunskapen bland både vuxna och barn, i Gambia och i Sverige. 
Gambiagrupperna ska visa att behoven av teknik och energi med mera för utveckling i landet, och särskilt på landsbygden, går att tillgodose med miljömässigt hållbara lösningar. 
Miljöinriktningen och miljöklubbar vid skolorna ger kvalitet åt arbetet med skolutbyte och bidrar till att intresset för u-landsfrågor hos elever i de svenska stödskolorna bibehålles och utvecklas. 

Miljön har fått en ökande betydelse för Gambiagrupperna, vilket resulterat i en avsevärd ökning av Sidas/Forum Syds bidrag till miljöprojekt.

Gambiagruppernas metod/strategi:

En viktig del av Gambiagruppernas arbete ska vara miljöutbyte mellan svenska och gambiska elever. Olika kampanjer arrangeras, till exempel på temat trädplantering eller avfall och avfallshantering. Gambiagrupperna ska följa miljöklubbens arbete redan från en skolas byggstart och erbjuda utbildningsdagar för att stimulera miljöintresset och öka kunskapen. 

Gambiagrupperna ska stimulera trädplantering och skolträdgårdar genom utbildning av regionala team med Gambiagruppernas pedagogiska, ekonomiska och innehållsmässiga stöd.  

Under torrperioden är skolträdgårdarna gröna och då krävs rejäla stängsel för att hålla kor, får och getter utanför. Gambiagrupperna förordar naturliga stängsel som taggiga buskar framför taggtråd som dels är dyr, dels ofta sargar djuren.. 

Gambiagrupperna ska stimulera att man i byarna provar nya grödor som är miljömässigt hållbara, exempelvis rissorten Nerica.

Plastpåsar i samhällen och i naturen är ett miljöproblem. De förfular miljöerna och kor, getter och får äter av plasten och får svåra skador. Gambiagrupperna ska stödja kvinnokooperativ att tillverka produkter av plastpåsar. 

Gambiagruppernas fastigheter i Gambia ska vara en miljömässig förebild bland annat genom att organisationen använder solceller och vindkraft så långt det är möjligt för energiförsörjning.
Också i Sverige vill Gambiagrupperna föregå med goda miljöexempel. Transporter ska av miljömässiga hänsyn i första hand ske med tåg.  
5. Hiv/aids

Situationen i Gambia:

Gambia har en med afrikansk jämförelse, låg andel hiv smittade personer. Officiella siffror anger 2-3 % av befolkningen. Antalet smittade ökar dock snabbt och heterosexuella förbindelser är den vanligaste smittoorsaken.   Många människor känner inte till skyddsmetoder som trohet till en partner, användandet av kondom och avhållsamhet och både muslimska och kristna ledare motsätter sig bruket av kondom. Presidenten är engagerad i ett behandlingsprogram där han själv medverkar i botande av hiv/aids, astma mm med örtmediciner. Behandlingarna sker bland annat i direktsända TV-program. 

Gambiagruppernas ståndpunkt/policy:

Hiv/aids är ett stort hot mot utvecklingen i ett land. Sjukdomen är dödlig och drabbar den del av befolkningen, 20-45 år gamla, som står för en majoritet av bruttonationalprodukten (BNP:n). Hiv/aids är nära sammanflätat med demokratiutvecklingen i ett land. Ofta går länders styrelseskick och hiv/aidsepidemin hand i hand. I länder som drabbas hårt av hiv/aids hotas demokratiska institutioner, när epidemin sprider sig i alla samhällsskikt och kompetens går förlorad, både inom civilsamhällets organisationer och inom myndigheter. 

I Gambia är den viktigaste åtgärden att begränsa spridningen genom utbildning. Information och utbildning om hiv/aids skall i lämplig form ingå i alla aktiviteter inom alla områden som Gambiagrupperna arbetar med.

Gambiagrupperna hävdar att aids kan utrotas inom en generation. Anledningen är det sk. ”Window of hope”, som visar att andelen smittade i åldern 6-14 år är nära 0 %. Det är den perioden då man går i grundskolan och genom intensiva utbildningsinsatser inom den målgruppen så kan spridningen stoppas.

Gambiagrupperna tar inte ställning i frågan om örtmediciners förmåga att bota hiv/aids, men rekommenderar att smittade ska söka behandling genom bromsmediciner.
Hiv/aidssmittade personer skall alltid bemötas och behandlas med respekt. Gambiagrupperna ska  förmedla saklig information om sjukdomen, smittformer och behandlingsmöjligheter och på det sättet förebygga fördomar, diskriminering och obefogad rädsla.
Gambiagruppernas metod/strategi:

Inom Gambiagruppernas samtliga verksamhetsområden skall ingå information och utbildning om hur smittospridningen går till och hur man kan skydda sig mot smitta. Avhållsamhet, trohet mot partner och användning av kondom är metoder som skall tas upp i utbildningen. I det arbetet ska Gambiagrupperna inte vara begränsade till hiv/aids utan behandla även andra sexuellt överförbara sjukdomar. Lärare och andra som arbetar utanför hemorten, ska vara prioriterad målgrupp för utbildningen. Utbildningen ska vara informativ och rådgivande, utan inslag av kritik eller värdering av personer som är smittade eller sjuka.  
Även Gambiagruppernas anställda skall minst en gång per år få utbildning om sjukdomen. 
Förekomsten av hiv/aids i Gambia skall ingå i rapporteringen till Sverige och vid turistinformation i Gambia.

6. Konflikt

Situationen i Gambia:

Gambia är ett mångkulturellt samhälle huvudsakligen uppbyggt av fem etniska folkgrupper. Inom landet är de etniska motsättningarna små och fred och stabilitet präglar vardagen. Relationerna mellan kristna och muslimer är mycket bra och det råder ingen eller liten diskriminering på grund av religion. En effekt av det stabila och fredliga läget har varit att många flyktingar från Senegal, Guinea Bissau, Sierra Leone och Liberia har kommit till landet. Detta har i sin tur ansträngt Gambias begränsade resurser inom hälsovård, vattenförsörjning och skolväsende.
Relationen till enda grannlandet Senegal är något ansträngd, men det råder liten risk för en upptrappad konflikt. Oroligheterna i Cassenmance-regionen i södra Senegal skapar viss turbulens kring gränsen, där armén regelbundet patrullerar. Inga strider förekommer dock.

Det gambiska samhället är starkt präglat av kultur, traditioner och värderingar som hämtas ur den islamska trosuppfattningen.

Gambiagruppernas ståndpunkt/policy:

Gambiagrupperna skall verka för en ökad kunskap om orsaken till konflikter i hela världen. Organisationen tar inte ställning för eller emot enskilda parter i internationella eller nationella konflikter men anser att fredliga lösningar är den enda godtagbara upplösningen av en konflikt.
Förklaringarna till uppkomsten av konflikter bör genomsyras av Gambiagruppernas grundhållning beträffande demokrati och rättvis resursfördelning.
Den fredliga atmosfär som råder i Gambia med vänskap mellan olika etniska folkgrupper och religioner är unik i världen och Gambiagrupperna vill gärna visa att Gambia kan utgöra ett gott exempel i världen på att det är möjligt att leva sida vid sida med olika etnicitet och religion. Gambiagruppernas engagemang i Gambia bygger på respekt för de förhållanden och förutsättningar som befolkningen har. 
Gambiagruppernas metod/strategi:

Gambiagrupperna ska i allt sitt arbete både i Sverige och Gambia verka för att förebygga orsaker till konflikter och arbeta för en ökad förståelse mellan folkgrupper med till exempel olika etnicitet eller religion. Information om olika befolkningsgrupper i Gambia och dess omvärld bör ingå i den svenska verksamheten på möten, sammankomster och seminarier. Personalen i Gambia skall regelmässigt hålla medlemmarna i Sverige informerade om läget i Gambia och dess omvärld. 
Det svenska engagemanget i Gambia innebär många möten mellan traditioner och värderingar från Västeuropa/Sverige  och motsvarande från Västafrika. Arbetet i Gambia ska ske med respekt för en tankemässig utgångspunkt i gambisk tradition och gambiska förutsättningar för mål, utveckling och vägar för förändring.  Gambiagrupperna ska undvika att ”exotisera” förhållanden i Gambia i presentation och information i Sverige och för besökare från Sverige i Gambia.

7. Utbildning

Situationen i Gambia:

Skolsystemet i Gambia är uppbyggt på 6 + 3 + 3 år. Regeringens vill ge alla fri utbildning i 6 år och flickor fri utbildning i 9 år.  Statens bristande resurser gör dock att föräldrarna måste betala för mat, skoluniformer, skrivmaterial m.m. och leder till dubbelskift i skolorna vilket väsentligt minskar kvaliteten i undervisningen.

64% av barnen går i skolan i årskurs 1 – 6 och en stor del av eleverna får inte godkänt.  Dominerande undervisningsmetod är korusläsning och utantillkunskaper utan eller med liten förståelse. Mer än var fjärde lärare saknar behörighet och det saknas ett effektivt system för lärarfortbildning.
Anställning och placering av lärare och rektorer sker centralt och personalen har liten möjlighet att påverka sin egen arbetssituation vilket kan leda till dålig motivation och stor personalomsättning. 

Gambiagruppernas ståndpunkt/policy:

Utbildning är den centrala och viktigaste möjligheten för människor att kunna påverka och förbättra sin situation. Gambiagrupperna arbetar för att alla skall få en basutbildning och kunna behärska engelska språket tillräckligt väl för att kunna uttrycka sig i ord och skrift samt på egen hand kunna tillgodogöra sig kunskaper från böcker och andra källor.

Utbildning är den investering av alla som ger störst ”avkastning” på FN:s millenniemål. En satsning på utbildning på alla nivåer och alla former är därför nödvändig för att minska fattigdomen. Kvalitet går hand i hand med kvantitet i det arbetet.

Dakarmålen och Education For All (EFA) -deklarationen ska stå i centrum för Gambiagruppernas arbete.   Målen kan uppnås endast i samarbete med myndigheter, NGOs och gräsrotsorganisationer. 
Gambiagruppernas metod/strategi:

Gambiagrupperna arbetar huvudsakligen inom den grundläggande utbildningen i samarbete med lokala myndigheter, lokala NGOs och med föräldraföreningar ute i byarna (PTAs).

Goda skollokaler ökar kvalitén på undervisningen och gör att fler skickar sina barn till skolan. Gambiagrupperna arbetar för att alla skall ha tillgång till en skola inom rimligt avstånd från hemmet. Målet är skolhus med basutrustade klassrum, skolkök och toaletter. 

För ökad kvalitet i undervisningen arbetar Gambiagrupperna med lärarfortbildning. Gambiagrupperna skaffar sig kunskap om förutsättningar, metoder och möjliga lokala resurser.   I samarbete med utbildningsdepartementet, utbildningsregioner och EFA vill vi skapa en framtida bestående organisation för fortbildning av verksamma lärare och skolledare. 
Barnens möjligheter att gå i skola ligger till mycket stor del i kvinnornas händer. Vi arbetar för att de genom egen utbildning får en större förståelse för vikten av utbildning för barnen. Genom stöd till drift av skolträdgårdar förbättras skolans möjligheter att servera lunchmat vilket ökar benägenheten att låta barnen gå till skolan. 
Gambiagrupperna driver miljöprogram för en bättre miljökunskap och ett ökat miljöengagemang, genom miljöklubbar i skolorna. Utbildningsprogrammet omfattar även representanter för byn, föräldraföreningen och andra nyckelpersoner

Genom att stödja föräldraföreningarna till större kapacitet och kompetens menar Gambiagrupperna att föreningarna kan ta ett större ansvar för byns utveckling. Då lärare och rektorer i regel bara är tillfälligt placerade i byarna är deras motivation för att arbeta för utveckling i byn ofta begränsad. Att överföra arbetsuppgifter från skolpersonal till PTA leder till förbättrad undervisning. 

I arbetet i Sverige är det viktigt att framhäva vikten av utbildning och det civila samhällets utveckling och dess effekter på fattigdomsbekämpning. Det kan gälla påverkansarbete såväl som informationsarbete.
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